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Le solaire continue de stimuler la production d’électricité en Amérique du Nord. Rien qu’aux Etats-Unis, une
capacité record de 50 GW a été installée en 2024, suivie de 43,2 GW supplémentaires en 2025. Malgré I'évolution des incitatifs
fiscaux et des politiques commerciales, la demande continue de croitre. En effet, I'expansion des centres de données, ' électrifica-
tion et le développement de projets d grande échelle favorisent la mise en ceuvre de projets encore plus vastes et plus complexes,
qui nécessitent une coordination accrue tout au long de la chaine d’approvisionnement.

C’est au niveau de la mise en ceuvre que se joue la réussite ou I'échec des projets solaires. Le succes ne se résume pas au simple
transport d'équipements d'un endroit & un autre. C’est la que I'expertise logistique devient essentielle : elle permet de coordonner
les modules, les systemes de stockage d’énergie par batterie (SSEB), les onduleurs, les suiveurs solaires, les fransformateurs et d'au-
tfres composants essentiels afin qu’ils arrivent au bon endroit, au bon moment et dans le bon ordre. A mesure que les calendriers
des projets, I'état de préparation des sites et d’autres conditions continuent d’'évoluer, tout retard a n’'importe quelle étape peut
augmenter les coUts, perturber les échéanciers d’installation et nuire au rendement global du projet.

Ce livre blanc explore les stratégies logistiques qui favorisent la
réussite de I'exécution des projets solaires, notamment la plan-
ification du transport, I'entreposage et la gestion des stocks, la
visibilité de la chaine d’approvisionnement et les opérations
transfrontalieres. Il examine également les forces du marché
qui redéfinissent la logistique solaire et fournit des conseils pra-
tiques pour mettre en place des chaines d’approvisionnement
solaires plus résilientes, plus efficaces et plus prévisibles.

LETAT DE LA LOGISTIQUE DU SECTEUR SOLAIRE

Contrairement & de nombreux secteurs ou le transport de marchandises s'appuie sur des réseaux de distribution prévisibles, la
logistique du secteur solaire dépend entierement de projets individuels. Chaque installation présente une combinaison qui lui est
propre de fournisseurs, d'échéanciers de projet, de conditions de chantier, de délais de livraison, d'exigences de permis et
d’'étapes clés de construction. Par conséquent, les stratégies logistiques doivent s’articuler autour des besoins uniques de
chaque projet plutét que de reposer sur des modeles d'expédition standardisés.

La logistique du secteur solaire est dictée par les calendriers de construction plutdt que par la demande continue des clients. Au
lieu de réapprovisionner les stocks a un rythme prévisible, les équipes logistiques doivent coordonner l'arrivée de volumes impor-
tants de matériel en fonction de fenétres d'installation tres serrées. Cela nécessite une planification minutieuse qui englobe le
transport, I'entreposage, la préparation des stocks et la préparation des chantiers afin d'assurer le bon déroulement des projets,
en toute sécurité et avec efficacité.

Au-deld de I'exécution des projets, la logistique du secteur solaire est également remodelée par des tendances sectorielles plus
larges. L'évolution des politiques commerciales, le renforcement des contréles douaniers, I'expansion de la fabrication locale et
I’évolution de la rentabilité des projets influencent la maniere dont les équipements solaires circulent en Amérique du Nord. Les

organisations qui comprennent ces forces du marché et s'y adaptent seront mieux placées pour améliorer I'exécution des pro-
jets, réduire les risques et mettre en place des chaines d’approvisionnement plus résilientes.
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LES FORCES DU MARCHE QUI FACONNENT
LA LOGISTIQUE DU SECTEUR SOLAIRE

L'industrie solaire évolue rapidement, et les stratégies logistiques doivent s’adapter en conséquence. Les mutations du commerce
mondial, I'essor de la fabrication nationale, le financement des projets, la conformité réglementaire et les infrastructures du réseau
électrique redéfinissent la maniere dont les équipements solaires circulent en I’ Amérique du Nord. Comprendre ces forces permet
aux organisations d’'anticiper les perturbations, d’optimiser Ia planification et de mettre en place des chaines d’'approvisionne-
ment plus résilientes.

v Politique commerciale et approvisionnement mondial

La politique commerciale est devenue I'un des facteurs les plus importants influencant les chaines
d’approvisionnement du secteur solaire. En 2025, les Etats-Unis ont adopté des droits antidumping et
compensateurs sur les cellules et les modules solaires importés du Cambodge, de la Malaisie, de la
Thailande et du Vietnam, incitant de nombreux fabricants et promoteurs a diversifier leurs stratégies
d'approvisionnement. Ces changements ont des répercussions qui vont au-deld de I'approvisionne-
ment :ils influencent les points d’entrée, les itinéraires de transport, les délais de transit et la conception
globale du réseau. Les organisations qui mainfiennent des stratégies logistiques souples sont mieux
placées pour s'adapter d mesure que les modeles d'approvisionnement continuent d'évoluer.

Douanes et conformité de la chaine d’approvisionnement

La conformité de la chaine d’'approvisionnement est désormais une exigence opérationnelle plutdt
qu’une simple tadche administrative. En vertu de la Loi sur la prévention du travail forcé des Ouighours
(UFLPA), les produits solaires peuvent étre retenus a la frontiere si les importateurs ne sont pas en
mesure de prouver |'origine des matériaux critiques, tels que le polysilicium. Par conséquent, la
tracabilité des fournisseurs, la documentation sur le pays d’origine et la préparation douaniere doivent
étre assurées avant méme que les expéditions ne quittent leur point de départ. Les retards a la fron-
tiere peuvent rapidement avoir des répercussions sur les calendriers des projets et les échéanciers d'in-
stallation.

Expansion de la fabrication locale

La fabrication locale d'équipements solaires continue de redéfinir les réseaux de transport de march-
andises en Amérique du Nord. Selon la Solar Energy Industries Association (SEIA), la capacité de fabri-
cation de modules aux Etats-Unis a augmenté de plus de 50 % en 2025, passant de 42,5 GW a 65,5 GW
au fur et @ mesure de la mise en service de nouvelles installations. A mesure que la fabrication se rap-
proche des chantiers de projet, les stratégies logistiques évoluent également : on s’appuie moins sur le
factage et on met davantage I'accent sur les réseaux régionaux de fransport par camion complet,
de chargement partiel (LTL) et d’entreposage.

Rentabilité des projets et synchronisation du matériel

Les promoteurs de projets solaires continuent de concilier les étapes de financement, les calendriers
de construction et I'évolution des politiques fiscales fout en gérant les coUts des projets. Ces pressions
incitent souvent a procéder plus tot a I'approvisionnement en équipement afin de garantir les prix ou
de maintenir I'admissibilité aux incitatifs, méme lorsque les chantiers ne sont pas encore préts a recev-
oir le matériel. Par conséquent, I'entreposage et la préparation des stocks sont devenus des com-
pétences stratégiques qui aident a combler le décalage entre I'achat et l'installation, tout en rédui-
sant le risque de retards de projet coUteux.

Contraintes liées au réseau et au projet

Le transport n'est qu'un des facteurs influencant les délais d'exécution des projets. Les grands projets
solaires sont également confrontés a de longs délais d'inferconnexion, d une pénurie de main-d'ceu-
vre qualifiée et a des délais de livraison importants pour les équipements critiques tels que les transfor-
mateurs et les équipements de commutation haute tension. Si les prestataires logistiques ne peuvent
éliminer ces contraintes, leur compréhension permet d'optimiser les stratégies de transport et de ges-

tion des stocks afin de mieux soutenir I'exécution globale du projet et de réduire les risques ultérieurs.
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COMMENT DES STRATEGIES LOGISTIQUES SOLIDES FAVORISENT
LA REUSSITE DES PROJETS SOLAIRES

A mesure que les projets solaires gagnent en ampleur et en complexité, la logistique a évolué, passant d’une simple fonction de
transport & un facteur déterminant de la performance des projets. Les organisations de premier plan savent qu'une exécution
réussie commence bien avant que la premiere expédition ne quitte I'usine de fabrication. Elles coordonnent les parties prenantes
des le début, vérifient que le chantier est prét, établissent des protocoles de communication clairs et élaborent des plans d'urgence
avant méme le déplacement du matériel.

L'exécution se mesure sur le chantier méme, et non au moment de l'arrivée des marchandises. Une livraison effectuée dans les
délais peut tout de méme retarder un projet si le chantier n’est pas prét a la recevoir ou si le calendrier des tfravaux d'installation a
été modifié. Le matériel peut alors nécessiter un entreposage temporaire, I'ordre des opérations peut devoir étre réorganisé, et les
équipes d'installation risquent de se retrouver en attente. Coordonner les livraisons en fonction des étapes réelles de la construction,

plutdt que de se limiter aux calendriers de fransport, permet de maintenir les projets sur la bonne voie tout en réduisant les coUts
inutiles.

Les organisations hautement performantes se distinguent également par leur visibilité et leur cohérence. La visibilité de bout en bout
de la chaine d'approvisionnement permet aux équipes de projet d’identifier les perturbations potentielles et d'y remédier avant
qu’elles n'affectent les échéanciers de construction, tandis que des processus logistiques standardisés garantissent des résultats plus
prévisibles d'un projet a I'autre. Ensemble, ces capacités améliorent la communication, réduisent les risques et favorisent une exécu-
tion plus fiable des projets.

Dans I'industrie solaire d’aujourd’hui, la logistique ne se mesure plus uniquement a la ponctualité du fransport des marchandises. Sa
valeur se calcule plutét a sa capacité a soutenir efficacement la construction, & minimiser les imprévus et & mener les projets &
terme de maniere sécuritaire, efficace et respectueuse des échéanciers.

CINQ PRIORITES LOGISTIQUES POUR

LA REUSSITE DES PROJETS SOLAIRES

La réussite d'un projet solaire ne se limite pas au simple fransport de marchandises d'un endroit & un autre. Chaque expédition doit
contribuer a I'avancement des fravaux, a la préparation du chantier et au respect des étapes clés du projet. Les stratégies logis-
tiques les plus efficaces s'articulent autour de cing priorités qui permettent de respecter les échéanciers, de réduire les risques et
d’optimiser I'exécution des projefts.

1 Livrer le matériel au moment ou le chantier en a besoin

Protéger I'équipement de grande valeur

Sécuriser des capacités de transport fiables

Harmoniser la planification du transport avec I'état de préparation du chantier

5 Maintenir une visibilité tout au long de la chaine d’approvisionnement

Chacune de ces priorités est simple mais représente un défi de taille lorsqu'il s'agit de la mettre en ceuvre de maniere cohérente
dans le cadre de grands projets en plusieurs phases. Ensemble, elles constituent le fondement d’un programme logistique solaire
hautement performant.
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i 1 LIVRER LE MATERIEL AU MOMENT
OU LE CHANTIER EN A BESOIN

Confrairement aux réseaux de distribution traditionnels, les projets solaires  grande échelle sont régis par des calendriers de con-
struction plutét que par la demande continue des clients. Un seul projet peut nécessiter des centaines, voire des milliers, d’'expédi-
tions qui doivent arriver dans des délais d'installation soigneusement planifiés. Livrer le matériel frop t6t peut occasionner des prob-
lemes d'entreposage et de gestion des stocks, tandis que des livraisons tardives risquent de retarder les tfravaux et de faire grimper
les coUts du projet.

Les organisations performantes coordonnent le fransport en fonction des étapes clés réelles de la construction plutdét que de sim-
plement expédier la marchandise dés qu’elle est disponible.

Ce que cela implique :

Harmoniser les calendriers de transport avec les étapes clés d'installation
Etablir la préparation des stocks avant le début des travaux

Elaborer des plans d’urgence en cas de perturbations du transport

Maintenir une communication claire entre les fournisseurs, les fransporteurs et les équipes de projet

© 2 PROTEGER LEQUIPEMENT DE GRANDE VALEUR

Les équipements solaires représentent un investissement important pour les projets, et chagque composant pose des défis de trans-
port uniques. Dans le secteur solaire, les dommages les plus colteux sont souvent ceux que I'on ne voit pas.

Les vibrations et les mauvaises manipulations pendant le transport peuvent provoquer des microfissures au sein des cellules photo-
voltaiques, qui ne sont pas nécessairement visibles lors d'une inspection standard, mais qui peuvent réduire le rendement d long
terme des modules. Pour les expéditions de modules de grande valeur ou dont I'état est douteux, de nombreuses organisations ont
recours O des méthodes d’essai spécifiques a la réception, telles que les essais par électroluminescence (EL), afin de repérer les
dommages cachés avant l'installation.

D’autres composants nécessitent des stratégies de manutention différentes, et c’est Id que I'expertise d'un partenaire logistique
expérimenté dans le domaine de I'énergie solaire s'avere essentielle. Par exemple :

 Les suiveurs solaires ne sont pas acheminés vers les chantiers d’installation de la méme maniere que les panneaux solaires. En
raison de leur taille et de leur poids, les suiveurs sont généralement transportés a I'aide de camions a plateau, contrairement aux
panneaux qui sont acheminés par remorques fermées.

e Les onduleurs centraux, les systemes de stockage d'énergie par batterie (BESS) et les transformateurs sont des actifs lourds et de
grande valeur qui nécessitent souvent un équipement et des procédures de manutention particulieres.

Ce que cela implique :

Travailler avec des transporteurs expérimentés dans le fret solaire
Respecter les exigences des fabricants en matiere de chargement et d’arrimage
Effectuer des inspections avant I'expédition et d la livraison

Ftablir des procédures claires de signalement des dommages et la fransmission aux instances supérieures
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Les projets solaires  grande échelle nécessitent souvent des
capacités de transport dédiée pendant plusieurs mois, voire
plusieurs années. La demande de transport augmente fréque-
mment au rythme des activités de construction, ce qui
entraine des pénuries de capacités régionales et fait grimper
les coUts du fret durant les périodes de pointe des travaux.

Les organisations qui établissent 16t des partenariats de trans-
port sont mieux positionnées pour garantir des capacités
régulieres, améliorer la fiabilité du service et réduire leur exposi-
tion a la volatilité des marchés.

Un plan de fransport bien exécuté ne peut pas compenser
l'impréparation d'un chantier a recevoir du matériel.

Les échéanciers de construction changent frequemment en
raison des conditions météorologiques, des travaux de génie
civil, de I'obtention des permis, de la disponibilité des grues ou
de retards en amont du projet. Confirmer que le chantier est
prét avant de procéder a I'expédition permet d'éviter I'en-
gorgement, I'entreposage inutile, les livraisons répétées et les
perturbations colteuses dans les calendriers d'installation.

La visibilité de bout en bout vous donne le temps
d’'agir.

Savoir exactement ou se frouvent les matériaux
critiques — et repérer les perturbations avant
gu’elles n'affectent le chantier — permet aux équi-
pes de projet d'ajuster les échéanciers, de coor-
donner la main-d’'ceuvre et de résoudre les prob-
lemes avant qu'ils ne se fransforment en retards
colteux. Plutdét que de réagir apres coup, les
organisations performantes tirent parti de cette visi-
bilité pour prendre des décisions proactives fout au
long de I'exécution du projet.

A SECURISER DES CAPACITES DE TRANSPORT FIABLES

Ce que cela implique :

@ S’'assurer les services de partenaires de trans-
port des le début du cycle de vie du projet

& Mettre en place des réseaux de transpor-
teurs principaux et de secours

Prévoir les besoins en transport longtemps a
I'’avance

Suivre I'évolution des conditions du marché
du transport tout au long du projet

yA HARMONISER LA PLANIFICATION DU TRANSPORT
AVEC LETAT DE PREPARATION DU CHANTIER

Ce que cela implique :
Confirmer les exigences d'acces au chantier

Vérifier la disponibilité des équipements de
déchargement

Examiner les procédures de prise de ren-
dez-vous pour les livraisons

Harmoniser les livraisons avec les étapes clés
confirmées de préparation du chantier

5 MAINTENIR UNE VISIBILITE TOUT AU LONG
DE LA CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

Ce que cela implique :

Ftablir des protocoles de communication clairs entre les
parties prenantes

Assurer une visibilité de bout en bout sur les expéditions
(suivi maritime, portuaire et routier)

Maintenir la visibilité des stocks dans I'ensemble des
installations d’entreposage

Assurer le suivi des étapes clés du projet et des excep-
tions d'expédition

Définir des procédures de fransmission aux instances
supérieures en cas de perturbations potentielles
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LES RISQUES LOGISTIQUES CACHES LES PLUS
COURANTS DANS LES PROJETS SOLAIRES

Bon nombre des risques les plus importants liés a la logistique solaire n’ont que peu de rapport avec les capacités de transport. lls
découlent plutdt de lacunes sur le plan de la planification, de la coordination, de la communication et de la visibilité tout au long
du cycle de vie du projet.

Les risques les plus courants comprennent :

v Les frais de surestarie et de détention causés par un retard dans le ramassage ou le retour des conteneurs. Pour les
expéditions massives de modules par conteneurs, ces coUts peuvent s’accumuler rapidement, mais ils peuvent souvent
étre évités gr&ce a une meilleure planification.

v L'engorgement du chantier lorsque les livraisons arrivent avant que le matériel ne puisse étre réceptionné ou installé en
toute sécurité.

v Les coOts d’entreposage temporaire engendrés par des changements dans le calendrier du projet ou des retards dans la
préparation du chantier.
v Des lacunes en matiére de visibilité des stocks qui rendent difficile la confirmation de la disponibilité du matériel.
|
v Des temps d’arrét de la main-d’ceuvre causés par des livraisons retardées ou incompléetes.
|
v Des retards a la frontiere liés & la documentation douaniére ou aux exigences de conformité, y compris I'application de
la loi UFLPA (loi sur la prévention du travail forcé des Ouighours).
v Des problemes de communication entre les fournisseurs, les transporteurs, les entrepdts et les équipes de projet.

Les organisations les plus performantes identifient cesrisques des le début et integrent des stratégies d’atténuation dans leurs plans

logistiques bien avant le déplacement du matériel.
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METTRE EN PLACE DES OPERATIONS
TRANSFRONTALIERES RESILIENTES

A mesure que les chaines d’approvisionnement de l'industrie solaire s'inferconnectent & I'échelle de I’ Amérique du Nord, la logis-
tique fransfrontaliere est passée d'une simple activité de transport d une compétence stratégique. Acheminer avec succes du
matériel au-delda des frontieres internationales exige plus qu’une simple planification du transport : cela demande une coordination
proactive, une expertise réglementaire et une visibilité de bout en bout sur la chaine d'approvisionnement.

L'un des changements les plus importants qui fouchent la logistique transfrontaliere du secteur solaire est le contfréle accru entou-
rant I'origine des produits et la conformité des importations. La documentation relative au pays d’origine, la classification des pro-
duits et la tracabilité des fournisseurs jouent désormais un réle direct pour déterminer si les expéditions traversent la frontiere de
maniere fluide ou si elles font I'objet de retards, de droits de douane supplémentaires ou d'inspections douanieres.

Cette planification commence bien avant que le matériel n’atteigne la frontiere. La documentation douaniere, la classification des
produits, les examens de conformité et la planification des expéditions doivent étre effectuées en amont afin de réduire le risque
de retards imprévus. Etant donné que les projets transfrontaliers impliquent souvent des fabricants, des courtiers en douane, des
transporteurs, des entrepdts et des équipes de projet opérant a différents endroits, une communication claire et la visibilité des
expéditions sont essentielles pour identifier les problemes avant qu'ils n'affectent les calendriers de construction.

Les organisations résilientes se préparent également aux perturbations. Les retards & la frontiere, I'évolution des exigences commer-
ciales, les événements météorologiques et les pénuries de capacités de transport peuvent tous affecter la disponibilité du matériel.
L'élaboration de plans d'urgence — et le maintien d’un acces a d'autres stratégies de transport, d’entreposage et de gestion des
stocks — aide les équipes de projet a réagir rapidement lorsque les conditions changent.

De nombreuses organisations tirent également parti des programmes de fret sous douane, des zones franches et d’installations de
distribution stratégiquement situées pour améliorer le positionnement des stocks, soutenir les échéanciers des projets et accroitre la
souplesse de la chaine d’approvisionnement.

En fin de compte, la résilience des opérations transfrontalieres ne se limite pas au simple transport de marchandises d’un coté a I'au-
tre de la fronfiere. Elle exige une planification intégrée, une expertise en matiere de réglementation, une communication proactive
et une exécution coordonnée tout au long de la chaine d'approvisionnement.

Pour en savoir plus : Pour obtenir des renseignements supplémentaires sur la planification douaniere, les
stratégies de transport et les meilleures pratiqgues en matiere d’acheminement de marchandises en
Ameérique du Nord, consultez notre Guide logistique sur le transport transfrontalier avec le Mexique.
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CREER UN RESEAU LOGISTIQUE PRET POUR L'EXECUTION

Les échéanciers des projets solaires sont rarement immuables. Les délais de construction varient, I'état de préparation des chantiers
fluctue et les exigences de livraison évoluent tout au long du cycle de vie du projet. Afin de maintenir leur élan malgré des condi-
tions changeantes, les organisations de premier plan intéegrent une certaine souplesse dans leurs réseaux logistiques grace a un en-
treposage stratégique, a la préparation des stocks et a une planification coordonnée du transport.

Des changements récents dans les politiques commerciales et le financement des projets ont également accru le besoin de straté-
gies d'entreposage flexibles. Les promoteurs se procurent souvent des modules et d'autres équipements essentiels bien avant le
début de l'installation afin de gérer les risques liés a I'approvisionnement, de préserver la rentabilité du projet ou de respecter les
échéanciers de construction. Par conséquent, le matériel peut arriver des semaines, voire des mois, avant que les chantiers ne
soient préts ales recevoir. L'entreposage a court terme permet de combler I'écart entre I'approvisionnement et I'installation, ce qui
donne aux organisations la possibilité de coordonner les livraisons, de faciliter la construction par étapes et de réduire I'engorge-
ment sur le chantier. La préparation des stocks, les programmes de fransfert de propriété et I'entreposage des excédents de pro-
duction offrent une flexibilité supplémentaire @ mesure que les exigences du projet évoluent.

Une fois que le matériel entreposé est stocke, la visibilité devient tout aussi importante que I'espace d’entreposage disponible. Les
équipes de projet ont besoin d'informations précises et en temps réel sur les niveaux de stock, I'état des expéditions et la disponibil-
ité du matériel afin de pouvoir réagir rapidement aux changements de calendrier et coordonner les livraisons avec les étapes clés
de la construction. Sans données d’inventaire fiables et sans rapports en temps opportun, méme des installations bien approvision-
nées peuvent devenir une source de retards et de complexité inutile.

C’est pourquoi les organisations devraient évaluer leurs partenaires d’entreposage au-deld de la simple capacité de stockage. La
précision des inventaires, les capacités de production de rapports, la visibilité des expéditions, les processus de communication, la
capacité d'adaptation aux changements de calendriers, les procédures de sécurité, la prévention des dommages et I'expérience
dans le soutien d'opérations par projet sont autant d’éléments qui contribuent au succes de I'exécution du projet.

En fin de compte, un réseau logistique pour I'exécution ne repose pas uniquement sur le transport et le stockage. Il combine un

entreposage flexible, une gestion précise des stocks et une visibilité de bout en bout afin de garantir que le matériel est disponible
au moment et a I'endroit ou le projet en a le plus besoin.
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EVALUER UN PARTENAIRE D’ENTREPOSAGE TEMPORAIRE

Tous les prestataires d’entreposage ne sont pas en mesure de répondre aux exigences des projets solaires O grande échelle.
Au-delda de la seule capacité de stockage, les organisations doivent évaluer si un partenaire est en mesure d’offrir la visibilité, la
flexibilité et le soutien opérationnel nécessaires au respect des échéanciers. Lors de I'évaluation d'un partenaire d’entreposage
temporaire, il convient de prendre en compte les éléments suivants :

Gestion des stocks

* Visibilité et production de rapports en temps réel

» Précision des inventaires et processus de comptage cyclique

* Expérience dans le soutien a la préparation des stocks par projet

Transport et distribution

« Suivi des expéditions et coordination du transport

» Capacités de distribution transfrontalieres et régionales

* Services de gestion des excédents de production et de transfert de propriété

Flexibilité opérationnelle

» Conditions d’entreposage flexibles allant de contrats d'une journée a des ententes
pluriannuels

» Capacité a s'adapter aux changements de calendrier des projets

s = » Procédures claires de communication et de fransmission aux instances supérieures

g = — - ;. =
%7‘ ;\Wg * Expérience dans le soutien d'opérations par projet d grande échelle

Le bon partenaire d'entreposage ne se contente pas de stocker du matériel. Il devient le prolongement de I'équipe de projet,
offrant la visibilité, la coordination et la flexibilité nécessaires pour combler I'écart entre I'approvisionnement et l'installation, tout
en assurant la progression constante des fravaux.

LE CADRE DE LA REUSSITE LOGISTIQUE
DANS LE SECTEUR SOLAIRE

Chaque projet solaire est unique, mais les équipes les plus performantes partagent souvent une approche commune : elles con-
siderent la logistique comme une stratégie d’exécution intégrée plutdét que comme une série de décisions distinctes en matiere de
transport, d’entreposage ou de livraison.

La réussite d'un projet repose sur I'harmonisation des capacités logistiques autour d'un objectif unique : une exécution fiable, de
la planification jusqu’a la livraison finale. Cette approche s'appuie sur cing principes fondamentaux.

_
PRINCIPE PRIORITE A L'EXECUTION

Assurez-vous de mobiliser les partfies prenantes des le départ, de bien cerner les
exigences du chantier et d’'élaborer des plans d’'urgence avant des marchandises.

Planifier de maniere proactive

Mettez en place des réseaux de tfransport fiables qui respectent les échéan-

Gerer le transport de maniere sirategique ciers du projet et protegent le matériel de grande valeur.

Tirez parti de I'entreposage et de la préparation des stocks pour gagner en flex-

Positionner les stocks de maniéere ciblée N <z . . )
ibilité face a I'évolution des exigences du projet.

Fournissez aux parties prenantes les renseignements dont elles ont besoin pour

Assurer une visibilite de bout en bout repérer les problemes rapidement et prendre des décisions en temps opportun.

Harmoniser les livraisons avec I'état Coordonnez les livraisons en fonction des procédures du chantier, des étapes
de préparation du chantier clés de la construction et des réalités opérationnelles.
- Y,

Pris individuellement, chaque principe améliore I'exécution. Ensemble, ils forment une stratégie logistique cohérente qui aide les
équipes chargées des projets solaires O maintenir leur élan, a s'adapter aux changements de conditions et a garantir des résultats
plus prévisibles.
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SE PREPARER A LA PROCHAINE
GENERATION DE LOGISTIQUE SOLAIRE

A mesure que I'industrie solaire arrive & maturité, les responsabilités logistiques s'étendent au-deld de la simple réalisation des pro-
jets pour inclure la gestion de la fin de vie des équipements. Les panneaux solaires, les onduleurs et les autres composants des
systemes doivent, a terme, étre démontés, transportés, traités et recyclés de maniere responsable, ce qui engendre une de-
mande croissante en stratégies de logistique inverse favorisant la récupération des actifs, la conformité réglementaire et I'élimina-
tion durable.

Contrairement a la construction neuve, la logistique de fin de vie nécessite de coordonner le retfrait de I'équipement, le tfransport
depuis les sites d’exploitation, le tri des matériaux et la livraison & des installations de recyclage ou de valorisation agréées. A
mesure que les infrastructures de recyclage et les initiatives d’économie circulaire se développent, les fournisseurs de services
logistiques joueront un réle de plus en plus important en aidant les organisations a récupérer des matériaux de valeur tout en
répondant aux exigences environnementales et réglementaires.

L'avenir de la logistique solaire va au-deld du simple transport de I'équipement vers un chantier. Les organisations qui dévelop-
pent des compétences couvrant I'ensemble du cycle de vie — de I'approvisionnement et de I'exécution du projet jusqu’au décl-
assement et au recyclage — seront mieux placées pour soutenir la prochaine génération de projets solaires.

CONCLUSION : SE PREPARER A LA
PROCHAINE PHASE DE CROISSANCE
DU SECTEUR SOLAIRE

Le solaire devrait demeurer I'une des sources de production d'électricité nouvelle
connaissant la croissance la plus rapide en Amérique du Nord, grce aux investisse-

ments continus dans le développement a I'échelle des services publics, a I'électrifi-

"*a cation et & la demande croissante des centres de données. A mesure que les projets

- gagnent en envergure et en complexité, leur réussite dépendra non seulement de la

demande, mais aussi de la capacité des organisations a gérer les files d’attente pour

le raccordement au réseau, les contraintes liées a la main-d’oceuvre et a I'équipe-

ment, I'évolution des politiques commerciales et les changements dans la
dynamique des chaines d'approvisionnement.

Dans ce contfexte, la logistique est devenue un levier stratégique pour I'exécution des
projets. Les organisations qui integrent le transport, I'enfreposage, la gestion des
stocks, la visibilité de la chaine d’'approvisionnement et les opérations transfron-
talieres au sein d'une stratégie unique et coordonnée seront mieux placées pour
s'adapter aux conditions changeantes, réduire les risques et respecter les échéan-

ciers.

En fin de compte, laréussite des projets solaires ne repose pas uniquement sur I'ingén-
ierie et I'approvisionnement : elle dépend de la mise en ceuvre du bon matériel, au
bon endroif, au bon moment et dans le bon ordre. Alors que I'industrie entame sa
prochaine phase de croissance, les organisations qui considerent la logistique
comme une capacité stratégique plutdét que comme une simple fonction de trans-
port seront les mieux placées pour garantir des résultats de projet fiables et prévisibles.

Poursuivons la discussion : Pour en savoir davantage sur la planification douaniere, les
stratégies de fransport et les meilleures pratiques en matiere d’'acheminement de
marchandises en Amérique du Nord, visitez www.traffix.com.
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